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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Kgbenhavns Universitet kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er gaeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal,
hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vaesentligt fra det forudsatte, eller
hvis nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt at &ndre de strategiske mal i
kontrakten. ndringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for
malopfyldelse med dokumentation for wudviklingen i de fastsatte indikatorer.
Statusredegorelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understattende
indsatser for maélopfyldelse samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synliggor
institutionens grundlag for at realisere mélene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for
en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af
nye datakilder i rammekontrakten forudsetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af den
samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Det er en af universitetets fornemmeste opgaver at satte viden og nye indsigter i spil til gavn
for det samfund og den verden, der til stadighed inspirerer og udfordrer os med sine
komplekse problemstillinger. Tilsvarende bidrager universitetet til samfundets vakst og
velstand igennem deres dygtige kandidater og veerdifulde videnskabelige nybrud. Jo bedre et
universitet er, jo storre er det samfundsmaessige afkast. P& den baggrund har Kebenhavns
Universitet (herefter ogsa omtalt KU) som vision at veere blandt verdens bedste universiteter,
malt pa kvaliteten af forskning og uddannelse.

Det gar den rigtige vej. KU har de seneste ar veret inde i en positiv udvikling og er i dag
blandt de farende universiteter i verden. Det kan blandt andet ses i antallet af videnskabelige
artikler i hgjt estimerede videnskabelige tidsskrifter og pa de internationale
universitetsranglister, hvor KU for eksempel er steget mere end 20 pladser fra nr. 63 i verden
i 2011 til nr. 39 i 2018 malt pa antal publikationer, der tilhgrer de ti procent mest citerede
publikationer (CWTS Leiden Ranking 2018). Men der er ogsa udfordringer, som der skal
tages hand om. Der er en stadig stigende international konkurrence om bade talent og
forskningsmidler. Og KU’s kandidater og forskningsmiljger skal rustes bedst muligt til at tage
del i en globaliseret og digitaliseret fremtid, hvor forskning og innovation er afggrende for at
skabe vaekst og velfeerd og for at finde lgsninger pa de samfundsmeessige udfordringer, som
Danmark stér overfor.

KU vil mede disse udfordringer med staerk kernefaglighed og tvaerfagligt samarbejde, som er
afgerende for, at KU ogsda i fremtiden er konkurrencedygtig og kan uddanne dygtige
kandidater og tiltreekke, fastholde og wudvikle fremtidens forskningstalenter. Denne
strategiske rammekontrakt skal understotte KU’s bestrabelser pd at skabe optimale
rammebetingelser for talentudfoldelse og samarbejde pa tvars.

Kgbenhavns Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske
mal for sine kerneopgaver:

1. KU’s forskningsmiljoer skal vaere internationalt forende gennem tiltreekning, fastholdelse
og udvikling af talent

2. KU vil bedrive forskning pa hgjeste internationale niveau

3. Koblingen mellem forskning og uddannelse p& KU skal videreudvikles

4. KU’s studerende skal have et hgjt og digitalt opdateret leeringsudbytte

5. KU’s dimittender er arbejdsmarkedsparate og kendetegnes ved at have relevante
kompetencer

6. KU'’s aktiviteter bidrager til veekst og udvikling i Danmark

7. KU’s virke skal komme samfundet til gode gennem gget abenhed og forsterkede
relationer til omverden

8. KU er et samlet og fokuseret universitet med en administration, der effektivt understotter
universitetets kerneopgaver, forskning og uddannelse.
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Strategisk mal 1
KU’s forskningsmiljoer skal vaere internationalt forende gennem
tiltraekning, fastholdelse og udvikling af talent

Hovedngglen til at fastholde KU som et internationalt ferende universitet er kort sagt
talent. Det er de etablerede topforskere savel som de dygtigste unge forskerspirer, der
lofter et fagligt miljg til verdensklasse. Derfor vil KU i kontraktperioden forpligte sig til at
yde en ekstraordinzer indsats for at for at synliggere KU internationalt og udvikle et
internationalt genkendeligt karrieresystem.

Motivation og ambition for malet

Talent er en yderst efterspurgt ressource pa verdensplan, og den internationale
konkurrence om at finde og tiltreekke talent er enorm. De bedste forskere sgger konstant
mod forskningsmiljeer, hvor de kan udvikle sig som forskere. De universiteter, der klarer
sig bedst i konkurrencen, er derfor steder, hvor andre gode forskere er og trives, hvor de
kan samarbejde med de bedste kollegaer, og hvor de kan benytte de bedste faciliteter.
Det er en konstant opgave og udfordring for KU at levere pa de parametre, der er vigtige
for at tiltraekke talent. Der er imidlertid flere af parametrene, der kan optimeres gennem
en malrettet strategisk indsats. I kontraktperioden vil KU blandt andet arbejde med at
brande og synliggere KU internationalt og udvikle et internationalt genkendeligt og
attraktivt rekrutterings- og karrieresystem. KU vil i kontraktperioden arbejde pa at
udvide systemet, sd man kan forfremmes helt frem til professorniveau, ligesom det er
tilfeeldet i for eksempel USA og Storbritannien. Blandt andet med aget brug af tenure
track ordningen, der allerede har bevist sit veerd i form af flere kvalificerede ansagere til
universitetet.

KU har fokus pa at udnytte hele talentpuljen. Derfor opererer universitetet med en
maélsatning om at fastholde det nuveaerende hgje niveau af stillingsopslag med ansggere
fra begge kon.

Et andet vaesentligt indsatsomrade vedrarer de fysiske og sociale rammer for forskerne. I
den forbindelse ser KU et serligt potentiale i at professionalisere den faglige ledelse og
klede flere forskningsledere bedre pa i forhold til rekrutteringsplanlegning,
karrierevejledning og konstruktiv dialog om karriereafklaring iser for ph.d. og postdoc.
Det skal samlet set have den effekt, at flere talentfulde danske og udenlandske forskere
og forskerspirer s@ger mod og bliver ansat pa KU.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Bedre rekruttering

- Antal Tenure Track adjunkturer (Baseline: 35 i 2017; Kilde: KU, Fzlles HR med data
fra det personaleadministrative system; Arlig opgarelse).

- Andel af opslaede Faculty VIP stillinger med ansegere af begge ken (Baseline: 81
procent i 2017; Kilde: KU, Falles HR pa baggrund af Forskerrekrutteringsdatabasen;
Arlig opgorelse).
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Bedre rammer for forskningen

- Antal forskningsgruppeledere pa ledelsesudviklingskurser (Baseline: 34 i 2017 ud af
en samlet méalgruppe pa 600 (Forskningsledere, Principle Investigators, centerledere
af grundforskningscentre mv.); Kilde: KU, Felles HR, arlig opgarelse over antal
kursustilmeldte pr. ar).

Strategisk mal 2
KU vil bedrive forskning pa hgjeste internationale niveau

KU vil i kontraktperioden arbejde malrettet med at fastholde sin placering blandt de
forende universiteter i verden med et vedholdende fokus pa excellence understattet af et
oget hjemtag af eksterne midler.

Motivation og ambition for malet

KU’s positive udvikling pa universitetsranglister og internationale opggrelser over
forskningsimpact er sket pa baggrund af et strategisk fokus pa excellence koblet med
bedre udnyttelse af eksterne finansieringsmuligheder fra bade offentlige og private
forskningsfinansieringskilder. KU vil fastholde et strategisk fokus pé excellence gennem
kontraktperioden blandt andet ved at videreudvikle arbejdet med systematisk at evaluere
alle institutter ved brug af selvevaluering og internationale peer review. I forhold til
ekstern finansiering er omsaetningen pa den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed
pd KU steget fra godt 1 mia. kr. i 2007 til knap 3 mia. kr. i 2017. Der er en klar
vekselvirkende effekt mellem hgj forskningskvalitet og hjemtag af eksterne midler. Jo
hgjere kvaliteten af forskningen og jo steerkere forskernes CV’er er, desto bedre mulighed
har KU for at hente midler fra eksterne fonde og vice versa.

P4 den baggrund vurderer KU, at der fortsat er et veekstpotentiale i forhold til
universitetets tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed. I kontraktperioden vil KU
have serligt fokus pé hjemtaget fra EU’s rammeprogrammer for forskning og innovation.
KU vil fastholde det hgje niveau fra Excellencesgjlen i Horizon 2020 og sarligt inden for
sgjlerne for “Industrielt lederskab” og “Samfundsmaessige udfordringer” vurderes der at
vaere et uudnyttet potentiale. KU vil desuden arbejde pa at ege hjemtaget fra de private,
danske kilder, hvoraf flere fonde forudser vaekst i uddelingspuljerne.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Hgijt forskningsoutput

- Antal forskningspublikationer, der udgives i de ti procent mest anerkendte
tidsskrifter. (Baseline: 4.055 pr. ar taget som et gennemsnit af arene 2014-2016
svarende til 43,1 procent af den samlede produktion; Kilde: SciVal; Arlig opgerelse
for det seneste ar).

Oget omsatning pa tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og aget hjemtag af
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eksterne forskningsmidler

- Omsetningen pa tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (Baseline: 2.485,3 mio.
kr. (lebende priser) beregnet som gennemsnit af de fire forudgidende regnskabsar
(2014-2017) omregnet til 2018-niveau; Kilde: KU, Navision, Arlig opgorelse for det
seneste ar).

- Hjemtag fra EU’s rammeprogrammer som gennemsnitligt hjemtag pr. maned for det
samlede rammeprogram (Baseline: 3,26 mio. euro (Isbende priser) i perioden fra
rammeprogrammets begyndelse i 2014 til marts 2018; Kilde: EU, eCORDA; Arlig
opgarelse).

- Hjemtag fra private fonde (Baseline: 1.162,9 mio. kr. (Iesbende priser) som
gennemsnit af de fire forudgaende regnskabsar (2014-2017); Kilde: KU, Navision,
Arlig opgorelse for det seneste &r).

Strategisk mal 3
Koblingen mellem forskning og uddannelse pa KU skal videreudvikles

For KU bestar hgj uddannelseskvalitet forst og fremmest i den taette kobling mellem
forskning og uddannelse. Den forskningsbaserede uddannelse er allerede et vartegn for
KU, men koblingen mellem forskning og uddannelse skal videreudvikles bl.a. gennem
fokus pa forskningsintegrerende undervisningsformer.

Motivation og ambition for maélet

Uddannelserne er grundlaeggende forskningsbaserede pa KU, men med de mange
forskningsmiljger i topklasse har KU en unik mulighed for at videreudvikle koblingen
mellem forskning og uddannelse og derigennem styrke uddannelseskvaliteten. Derfor vil
KU systematisk arbejde med udvikling af koncepter for forskningsintegration, f.eks.
gennem fag og kurser, hvor studerende sammen med VIP indgar i forskningsarbejde. Det
kan vere studerende, der skriver bachelorprojekt eller speciale i tilknytning til et
forskningsmilje eller i form af forskningspraktik, hvor studerende prover krafter med
praksis i taet samarbejde med forskere eller forskerteams.

De studerende skal opleve at veere teet pa forskerne og forskningen. Effekten af en tattere
kobling er bl.a., at de studerende bliver endnu mere bevidste om, at de under
uddannelsen sattes i stand til ikke bare at tilegne sig eksisterende viden, men ogsa skabe
ny viden. De studerende bliver traenet i at stille forskningsspergsmaél og analysere viden
kritisk. Derigennem tilegner de studerende sig ogsa en raekke almene kompetencer —
akademisk dannelse — som giver kandidaterne et sterkt fundament for et
omstillingspraeget — og i et leengere perspektiv — uforudsigeligt arbejdsliv.

Udviklingen af undervisningskvaliteten skal samtidig understottes af systematisk
dokumentation af undervisningskompetencer og anerkendelse af excellent undervisning.
KU gnsker at fremme en mere ligelig vaegtning af undervisning og forskning og har
allerede taget vaesentlige skridt i denne retning ved at kraeve systematisk anvendelse af
undervisningsportefglje ved rekrutteringer og i forbindelse med medarbejder-
udviklingssamtaler. KU vil implementere en model med klare kriterier for VIP-
karrieretrin for at tydeliggere de interne karriereudviklingsspor. Béde forsknings- og
undervisningskompetencer vil indga p& hvert trin i et nyt rammevaerktej, der tydeliggor
forventninger til hver stillingskategori.
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Grundlag for vurdering af méalopfyldelse

Milopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Bringe de studerende teettere pa forskningen

- Studenterdeltagelse i forskningsprojekter (Baseline fastlaegges i 2018; Kilde: KU, Tal
baseret pa fakultetsindberetning; Arlig opgerelse).

- VIP/STUD-ratio (Baseline: 12,9 procent i 2017; Kilde: KU, @konominggletal C1,
Danske Universiteter og Studienggletal F2.1, Danske Universiteter; Arlig opgarelse).

Anerkendelse af undervisningsopgaven

- Implementering af nye kriterier for VIP-karrieretrin (Der udvikles et felles
rammeverktgj i 2018-2019, som implementeres pa institutterne fra 2019-2020;
Projektet monitoreres arligt og opgeres kvalitativt ved kontraktafslutning).

Strategisk mal 4
KU’s studerende skal have et hgjt og digitalt opdateret leeringsudbytte

Leringsudbyttet er det samlede viden- og kompetencesat en studerende far ud af at
deltage i et uddannelsesforlgb. KU vil i kontraktperioden blandt andet tilbyde de
studerende mere feedback og sikre, at der pa alle fag er et undervisningstimetal, der
understatter, at de studerende har en hgj studieintensitet. Samtidig vil KU arbejde for, at
alle uddannelser er opdateret til den nye digitale virkelighed.

Motivation og ambition for malet

KU gnsker at give de bedst mulige betingelser for de studerendes hgje laeringsudbytte.
En grundleggende forudsatning for et hgjt leringsudbytte er den undervisning og
vejledning, som universitetet tilbyder de studerende. KU har derfor fastsat krav om
minimum 12 timers undervisning pa bacheloruddannelser og 8 timers undervisning pa
kandidatuddannelsernes forste ar (i gennemsnit pr. uge i 14 uger pr. semester). I tilleeg
hertil har de studerende pa nogle uddannelser efterspurgt mere faglig feedback. Det
stemmer godt overens med den forskning, der viser, at faglig formativ feedback eger
studerendes laring og indsats. Derfor vil KU arbejde for, at de studerende far mulighed
for mere feedback. Feedback skal indteenkes i undervisningsformerne. Bade i klassisk
forstand og gennem anvendelse af for eksempel quiz, student response systems og peer
feedback, der alle understatter de studerendes laering og er med til at age engagementet i
undervisningen. Det er derfor KU’s ambition, at alle kurser skal indeholde
feedbackelementer.

En anden veesentlig forudsatning for hgjt leeringsudbytte er de studerendes engagement
i undervisningen og i forberedelsen. KU vil stimulere de studerendes engagement ved at
arbejde  med undervisningens tilretteleeggelse, undervisningsformerne og
kvalitetssikringen af undervisningen pa hele universitetet.

KU ser det som en central opgave for universiteterne at opdatere uddannelserne til den
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nye digitale virkelighed. Det geelder med hensyn til digitale veerktgjer, digitale ressourcer
og de studerendes béade fagfaglige og generelle digitale kompetencer samt
teknologiforstielse. Den digitale opdatering af uddannelserne skal sikre de studerende
relevante kompetencer, herunder digital dannelse og et kreativt state of the art
leeringsmiljo.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Milopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Hgjere studieintensitet

- Efterlevelse af minimumskrav om undervisningstimer (Baseline: 100 procent opgjort
i foraret 2018 for studiearet 2017-18; Kilde: KU’s opggrelse af timer til UFM’s
timetalsregister; Arlig opgarelse).

- ECTS-optjening pr. fuldtidsstuderende (Baseline beregnes 2018; Kilde: KU’s
opgarelse pa baggrund af STADS, publiceret i nggletalsrapporten, som indgar i KU’s
ledelsesinformation; Arlig opgorelse).

- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forberedelse
(Baseline foreligger i 2018; Kilde: UFM, Spgrgeskemaundersggelse indsamlet til
Uddannelseszoom).

Hgijt og digitalt opdateret laeringsudbytte

- Feedback til de studerende: Andelen af kursusbeskrivelser i kursuskataloget der
beskriver feedbackelementerne i undervisningen (Baseline: 46,5 procent i 2018;
Kilde: KU’s Kursusdatabase; Arlig opgorelse).

- Felles mél for KU’s digitalisering af uddannelserne (Strategi 2023-projekt).
(Projektet monitoreres arligt og opgares kvalitativt ved kontraktafslutning).

Strategisk mal 5
KU’s dimittender er arbejdsmarkedsparate og kendetegnes ved at have
relevante kompetencer

KU vil uddanne karriereparate studerende, der kan satte viden i spil pa tvers af
fagomrader og i en ny global og digital virkelighed og bidrage pd arbejdsmarkedet bade
nu og i fremtiden. Det kraever en bredspektret indsats med fokus p4, at de studerende far
bedre kontakt til den nere og fjerne omverden som en naturlig del af deres studium.

Motivation og ambition for malet

De mange komplekse problemstillinger verden stir over for, stiller krav om kandidater
med sterke kernefagligheder og evne til at indga i tveerfagligt samarbejde om lgsning af
problemstillinger, der ikke oprinder fra deres eget fagfelt. KU vil understotte de
studerendes arbejdsmarkedsparathed ved at give studerende endnu bedre mulighed for
at udvikle karrierebevidsthed fra uddannelsernes start. Det vil ske gennem @get brug af
det fleksible mobilitetsvindue i uddannelserne, der kan rumme forskellige
karriereforberedende aktiviteter. I et projektorienteret forlgb skal de studerende f.eks.
kunne vzlge at arbejde med udfordringer fra praksis, f.eks. via arbejde med cases og
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andre praksiselementer. I lgbet af uddannelserne skal de studerende tilbydes bedre
mulighed for at indga i samspil med arbejdsmarkedet, f.eks. gennem projektorienterede
forleb med virksomheder eller ved at skrive speciale i samarbejde med en ekstern part.
P4 samme méde skal bedre rammer for intern mobilitet pd universitetet give de
studerende mulighed for at indga i tverfaglige sammenhaenge, hvor kernefagligheden
kobles med andre fag.

KU’s kandidater skal ogsd rustes til at veere en del af en global virkelighed, hvor
internationale kompetencer i form af sprogfeerdighed og interkulturel forstielse, men
ogsa sterke sociale kompetencer, er efterspurgte. Derfor vil KU arbejde for, at flere
studerende udnytter mobilitetsvinduet i uddannelserne til udvekslingsophold ved
udenlandske universiteter.

Endelig er det vigtigt, at universitetet fortsat patager sig opgaven med at uddanne
kandidater inden for sméafag og sprogfag af hensyn til erhvervslivets fremtidige behov,
samfundets fremtidige beredskab pa en global arena og for at sikre fodekaeden fra
folkeskole over gymnasier til universiteter og uddannelse af laerere til hele sektoren.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Fastholdelse af hgj beskaftigelse blandt KU’s dimittender

- Kandidaters beskeftigelsesgrad 12.-23. méaneder efter endt uddannelse (AMR)
(Baseline: 88,6 procent i 2014 ud fra dimittendargang 2012; Kilde: UFM’s
publicering af data fra Danmarks Statistik; Arlig opgerelse).

- Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter dimission (Baseline: 10,0 procent i 2014;
Kilde; UFM’s nogletal for ledighed; Arlig opgorelse).

- Ph.d.ers beskaftigelsesgrad op til et ar efter erhvervet grad (Baseline: 83 procent i
2014; Kilde: KU undersogelse pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik; Arlig
opgorelse)

Praksiserfaring og internationale kompetencer

- Andel af studerende, der gennemferer projektorienterede forlgb (Baseline etableres i
2018; Kilde: KU’s opgorelse baseret pa fakultetsindberetninger; Arlig opgarelse).

- Andel af studerende, der skriver speciale med ekstern part. (Baseline: 16,2 procent i
2017; Kilde: STADS; Arlig opgorelse).

- Andel af udrejsende studerende pé udveksling (Baseline: 6,2 procent i gennemsnit
for perioden 2015-2017; Kilde: KU, studienogletal H1.1, Danske Universiteter; Arlig
opgorelse for det seneste ar).
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Strategisk mal 6
KU’s aktiviteter bidrager til vaekst og udvikling i Danmark

KU vil i kontraktperioden bygge videre pa universitetets omfattende samarbejde med
omverdenen gennem gget dialog og partnerskaber med videnintensive organisationer og
virksomheder nationalt og globalt. Universitetet vil desuden fortsatte indsatsen for at
nyttiggre forskningsresultater frembragt pd KU for det danske samfund gennem
kommercialisering.

Motivation og ambition for malet

Ny viden og anvendelsesorienterede forskningsresultater skabes i stigende grad pa tveers
af sektorer og i samarbejde mellem forskere, virksomheder og andre eksterne partnere.
KU gnsker at g& forrest i ambitionen om at skabe innovation og udvikle innovative
losninger pa konkrete samfundsudfordringer til gavn for Danmark. Det skal ske ved at
fastholde KU i top ti procent blandt europziske universiteter, der sampublicerer med
erhvervslivet, og pd baggrund af dialog og samarbejde med virksomheder og andre
relevante aktgrer. Mélet er at videreudbygge et velfungerende innovationsgkosystem af
internationalt format, der bidrager til vaekst, beskaftigelse og velstand i det danske
samfund.

Effekten af universitetets taette samarbejde med omverdenen skal blandt andet kunne
males i form af gget teknologioverforsel og dermed styrket forskningsbaseret innovation
i offentlige og private virksomheder. KU har i den forbindelse en ambition om at age
antallet af licensaftaler og spinout virksomheder, samtidig med at indtegterne fra
kommercielle aftaler skal vaere lig med eller storre end udgifterne til patentering.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Milopfyldelsen baseres pad en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

Hgjt niveau af samarbejde med offentlige og private virksomheder
- Antal sampublikationer med erhvervslivet globalt (Baseline: 1.808 publikationer i
2017; Kilde: CWTS Leiden Ranking; Arlig opgerelse)

Oget teknologioverforsel

- Antal licensaftaler (Baseline: 98 licensaftaler i 2014-2017; Kilde: KU, WorkZone;
Arlig monitorering, endelig opgerelse baseres pa tallet for den samlede
kontraktperiode).

- Antal spin-outs (Baseline: 15 spin-outs i 2014-2017; Kilde: KU, WorkZone; Arlig
monitorering, endelig opgarelse baseres pa tallet for den samlede kontraktperiode).

- Indtaegter fra kommercielle aftaler sammenholdt med udgifterne til patentering
(Baseline: Indteaegter i 2014-2017 41,8 mio. kr., udgifter i 2014-2017 24,5 mio. kr.;
Kilde: KU, Navision; Arlig monitorering, endelig opgorelse baseres p4 tallet for den
samlede kontraktperiode).
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Strategisk mal 7
KU’s virke skal komme samfundet til gode gennem gget abenhed og
forstzerkede relationer til omverden

KU vil arbejde pa fortsat at veere kendt som et abent universitet med tydelig veerdi for
den enkelte og for samfundet som helhed. KU vil i kontraktperioden prioritere abenhed
og samarbejde hgjt ogsé i forhold til den gvrige uddannelsessektor.

Motivation og ambition for maélet

KU bringer viden i spil pa tveers af sektorer. Dette sker i kraft af universitetets brede
forskningsprofil og store bergringsflade med samfundet. Den starste videnoverforsel fra
universitetet sker gennem den arlige produktion af kandidater. Hertil kommer ny,
banebrydende forskning, som universitetet i stigende grad gnsker at gare tilgaengelig for
borgere og virksomheder. Som et led i den malsetning vil KU arbejde for, at
universitetets forskere i stigende grad publicerer i Open Access-tidsskrifter.

KU vil i kontraktperioden stgtte op om et sammenhangende og fleksibelt
uddannelsessystem ved at indgd i dialog og samarbejde med andre
uddannelsesinstitutioner fra grundskolen og gymnasier til professionshgjskolerne og i
relevant omfang med erhvervsakademier. KU bidrager til undervisningen i grund- og
gymnasieskolen (bl.a. via en online laeringsportal), og informerer om uddannelser, sé de
kommende studerende er studieparate, har faerre studieskift og gennemfgrer sa hurtigt
som muligt.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af maélopfyldelsen indgér den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Oget tilgeengelighed af publikationer gennem Open Access

- Den relative andel af KU’s publikationer, der gores tilgengelige gennem Open Access
(Baseline: 28 procent i 2018; Kilde: Den danske Open Access indikator, UFM; Arlig
opgarelse).

God praerekruttering og rekruttering

- Antal downloadede undervisningsmaterialer pa www.fokus.ku.dk méalt med tracking-
vaerktgj. (Baseline: Indsamles i 2018; Kilde: Google Analytics; Arlig opgerelse).

- Tilfredshed med informationen pd www.studier.ku.dk malt med webformular.
(Baseline: Indsamles i 2018-2019; Kilde: KU, Usabilla; Arlig opgorelse).
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Strategisk mal 8
KU er et samlet og fokuseret universitet med en administration, der effektivt
understotter universitetets kerneopgaver, forskning og uddannelse.

KU vil i kontraktperioden skerpe og tydeliggere universitetets sammenhaengskraft bade
indadtil og udadtil ved at nedbringe okonomiske, teknologiske og administrative
barrierer for samarbejde pa tveers af institutter, fakulteter og administrative omrader og
via samlet branding. KU fastholder desuden fokus p& at vedligeholde en effektiv
administration.

Motivation og ambition for malet

Et konsulentfirma har i 2017 gennemfert en kvalitativ rundsperge blandt 30 vigtige
interessenter for KU. Hovedkonklusionen var, at universitetet har en sterk og dyb
faglighed, men interessenterne peger ogsa pa, at KU til tider fremstar ukoordineret, og at
universitetet bor veere mere tydelig som en samlet enhed. Den uklare profil kan pévirke
evnen til at tiltraekke talenter og evnen til at tiltraekke finansiering. Derfor har KU et
gnske om i hgjere grad at fremsta som ét samlet universitet bade indadtil og udadtil. I
forleengelse heraf vil KU arbejde med flere faelles mal for kommunikationen og for én
samlet ekstern branding af KU.

For at styrke den interne administrative understottelse gennemgér KU i disse ar de
administrative omrader. HR og IT er allerede blevet omorganiseret, og der vil blive
foretaget analyser af de gvrige administrative omrader. Malet er fortsat at udvikle falles
praksis i felles systemer, sa KU arbejder optimalt pa tvers af organisationen. Som et led
i implementeringen af KU’s nye strategi er det desuden et element at udvikle
universitetets budgetmodel og smidiggere gkonomistyringen, s& den bedst muligt
understatter strategiens mal, herunder det tveergdende samarbejde pa universitetet.

Udvikling med digitalisering og effektivisering fortsaetter med stor hast, og for at
imgdegd opgaveglidning og store serviceforringelser er det vigtigt at have fokus pa den
samlede organisatoriske effektivitet og professionel administrativ service til bade
ansatte, studerende og samarbejdspartnere. Administrationen skal udvikles og ikke
vokse, og KU har derfor fokus pa, at de administrative omkostninger fastholdes pa
nuvarende lave niveau eller reduceres. KU har gennem flere ar arbejdet med at styrke
projektmodenhed og portefeljestyring. Seneste initiativ er fokus pa gevinstrealisering i
de mange forandringsprojekter gennem at arbejde med at kortleegge mal, samt hvilke
e&ndringer i kompetencer og adfaerd, der er ngdvendige for at realisere disse mal. Seerligt
de digitale kompetencer er i fokus. Projekterne begynder med mere fokus pé brugerne og
bliver i hgjere grad fulgt til ders af de gevinstejere, der er ansvarlige for de ngdvendige
forandringer og opfelgning pé de planlagte gevinster.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Maélopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte
indikatorer samt redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

En sammenhangende organisation
- Udvikling af ny revideret budgetmodel. (Der udarbejdes principper for
budgetmodellen i 2018-19 og herefter aftales implementeringsplanen; Projektet
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monitoreres rligt og opgores kvalitativt ved kontraktafslutning; Kilde: KU; Arlig
opgarelse).

Gennemgang af administrative omréder med henblik pa felles praksis i felles
systemer (HR og IT er allerede omorganiseret og folges arligt med méltal. Gvrige
omrader gennemgas i lobet af kontraktperioden og falges herefter op med arlige
maéltal; Kilde: KU; Arlig opgarelse).

En effektiv administration

KU’s administrationsprocent forstiet som andel af de administrative omkostninger i
forhold til den samlede omsztning (Baseline: 8,24 procent i 2017; Kilde: KU’s
arsrapport; Arlig opgarelse).

Gevinstrealisering i udvalgte administrative forandringsprojekter (Der udpeges 5-6
projekter i efteraret 2018, hvor der er udarbejdet gevinstkortleegning og udpeget
gevinstejere. Projekternes forventede gevinster falges igennem udvikling,
implementering og afslutning, samt 2 ar efter afslutning af projektet i forhold til at
folge op p4, at gevinsterne er realiseret Kilde; KU; Arlig opgerelse).
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